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ФГБОУ ВО «ПЕНЗЕНСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ 
АРХИТЕКТУРЫ И СТРОИТЕЛЬСТВА» 

 
Протокол № 10 

заседания диссертационного совета Д212.184.03 по защите диссертаций  
на соискание ученой степени кандидата наук,  

на соискание ученой степени доктора наук 
при Пензенском государственном университете архитектуры и строительства 

от 9 декабря 2015 года 
ПОВЕСТКА ДНЯ: 
Защита диссертации на соискание ученой степени кандидата наук: 
Саксина Елена Валерьевна, старший преподаватель кафедры «Управление 

инновационной деятельностью» Института экономики и управления ФГБОУ ВПО 
«Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева» 

Тема “Система и механизмы управления интеграционными процессами в инвестиционно-
строительном комплексе ” 

Специальность 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством: экономика, 
организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами (строительство). 

Научный руководитель – Лапаев Дмитрий Николаевич, доктор экономических наук, 
доцент, заведующий кафедрой «Управление инновационной деятельностью» ФГБОУ ВПО 
«Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева». 

Официальные оппоненты:  
Гумба Хута Мсуратовича, доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры 

«Экономика и управление в строительстве» НИУ «Московский государственный строительный 
университет»; 

Уварова Светлана Сергеевна, доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры 
«Экономика и основы предпринимательства» ФГБОУ ВПО «Воронежский государственный 
архитектурно-строительный университет». 

Ведущая организация ФГБОУ ВО «Санкт-Петебургский государственный экономический 
университет» (кафедра «Организации и управления производственными комплексами 
(нефтегазохимическим, строительным и транспортным)», заведующий кафедрой, доктор 
экономических наук, профессор Федосеев Игорь Васильевич) 

Диссертация выполнена на кафедре «Управление инновационной деятельностью» ФГБОУ 
ВПО «Нижегородский государственный технический университет им. Р.Е. Алексеева» 

ПРИСУТСТВОВАЛИ: 
Баронин Сергей Александрович д-р. экон. наук 08.00.05 (строительство) 
Беляев Михаил Константинович д-р экон. наук 08.00.05 (строительство) 
Бондаренко Владимир Викторович д-р экон. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Васин Сергей Михайлович д-р экон. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Володин Виктор Михайлович д-р экон. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Данилов Александр Максимович д-р техн. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Демьянова Валентина Серафимовна д-р техн. наук 08.00.05 (строительство) 
Загидуллина Гульсина  Мансуровна д-р экон. наук 08.00.05 (строительство) 
Камбург Владимир Григорьевич д-р техн. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Левина Софья Шеиловна канд. экон. наук  08.00.05 (менеджмент) 
Максимчук Ольга Викторовна д-р экон. наук 08.00.05 (строительство) 
Неретина Евгения Алексеевна д-р экон. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Резник Галина Александровна д-р экон. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Резник Семен Давыдович д-р экон. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Романова Анна Ильинична д-р экон. наук 08.00.05 (строительство) 
Хаметов Тагир Ишмуратович д-р экон. наук 08.00.05 (строительство) 
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Хрусталев Борис Борисович д-р экон. наук 08.00.05 (строительство) 
ОТСУТСТВОВАЛИ: 

Кошев Александр Николаевич д-р хим. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Логанина Валентина Ивановна д-р техн. наук 08.00.05 (строительство) 
Митрофанова Елена Александровна д-р экон. наук 08.00.05 (менеджмент) 
Плотников Анатолий Николаевич д-р экон. наук 08.00.05 (строительство) 

 
Резник С.Д.: объявил о защите диссертации Саксиной Е.В., назвал тему, оппонентов и 

ведущую организацию. 
Левина С.Ш. – доложила об основном содержании представленных соискателем 

документов и их соответствии установленным требованиям. 
Саксина Е.В: – изложила сущность и основные положения диссертации по теме 

исследования. 
ВОПРОСЫ ЗАДАЛИ: 
Данилов А.М., Максимчук О.В., Бондаренко В.В., Загидуллина Г.М., Володин В.М., 

Хаметов Т.И., Камбург В.Г., Баронин С.А., Романова А.И., Беляев М.К. 
ВЫСТУПИЛИ: 
Лапаев Д.Н.: как научный руководитель об оценке деятельности Саксиной Е.В. 
Левина С.Ш.: огласила заключение организации, где выполнена диссертационная работа 

(заключение Нижегородского государственного технического университета им. Р.Е. Алексеева), 
заключение ведущей (оппонирующей) организации, положительные отзывы на автореферат. 

Саксина Е.В.: ответил на замечания, содержащиеся в отзыве ведущей организации и 
отзывах на автореферат. 

Уварова С.С.: Зачитывает положительный отзыв. Отмечены следующие замечания:  
• в диссертации отсутствуют практические рекомендации по нормативно-правовому 

регулированию деятельности горизонтально и вертикально интегрированных структур на 
региональном уровне; 

•  в представленной работе уделено достаточно много внимания разработке механизмов 
управления интеграционными процессами (параграф 3.2). Однако работа значительно выиграла 
бы при большем акценте на формирование и обоснование механизма активизации 
инновационного потенциала интегрированных структур; 

•  при определении направлений снижения интеграционных издержек, следовало уделить 
большее внимание экономико-управленческим факторам влияния. В частности, поиску резервов 
снижения интеграционных издержек за счет обновления основных фондов и сокращения затрат 
на содержание управленческого аппарата предприятий; 

• в главе 3 (стр. 134-135) следовало более четко раскрыть принципы построения системы 
управления интеграционными процессами в инвестиционностроительном комплексе; 

• в материалах диссертации имеются отдельные стилистические и понятийные 
неточности, несколько случаев некорректного использования терминологии, которые можно 
было бы устранить при более тщательном редактировании. 

Саксина Е.В.: ответила на замечания оппонента Уваровой Е.В. 
Левина С.Ш.: В связи с обоснованным отсутствием оппонента Гумбы Х.М. зачитывает 

положительный отзыв. Отмечены следующие замечания: 
1. Недостаточно внимания уделено разработке программы развития инвестиционно-

строительного комплекса Нижегородской области и методическому инструментарию ее 
практической реализации. 

2. Анализируя множество определений (с. 14-21), связанных, так или иначе с проблемой, 
рассматриваемой в диссертации, автор не проводит необходимой классификации исследуемых 
понятий (интеграция, реструктуризация, реорганизация, трансформация и т.д.), что несколько 
снижает ценность проведенного анализа. 
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3. В главе 3 (стр. 134-135) необходимо было более четко раскрыть принципы построения 
системы управления интеграционными процессами в инвестиционно-строительном комплексе. 

4. Недостаточно подробно рассмотрены вопросы формирования кластеров в 
инвестиционно-строительном комплексе Нижегородской области, как альтернативы вертикально 
интегрированным структурам в промышленности строительных материалов. 

5. По тексту диссертации можно отметить ряд незначительных замечаний по структуре 
изложения и стилистическим оборотам автора (в частности, бытующее выражение «время-
деньги» - стр. 63, «мотор» рыночных отношений - стр. 73). Имеется также несколько случаев 
некорректного использования терминологии (строительное предприятие - стр. 86, 
реинтегрированные предприятия - стр. 180). 

Саксина Е.В.: ответила на замечания оппонента Гумбы Х.М. 
ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ В ОБСУЖДЕНИИ: 
Романова А.И., Максимчук О.В, Хаметов Т.И., Беляев М.К., Хрусталев Б.Б.: отметили 

актуальность темы диссертационной работы, научную новизну результатов исследования, дали в 
целом положительную оценку результатам диссертационного исследования Саксиной Е.В. 

 
(Перерыв для тайного голосования). 

 
Бондаренко В.В.: огласил результаты голосования по диссертации Сакисной Е.В. на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук. 
Присутствовало на заседании 17 членов совета, из них докторов наук по профилю 

рассматриваемой диссертации 8 чел. Роздано бюллетеней 17. Осталось нерозданных 4. Оказалось 
в урне бюллетеней 17. 

Результаты голосования по вопросу о присуждении ученой степени кандидата 
экономических наук Саксиной Елене Валерьевне: подано голосов «за» - 15; «против» - «1»; 
недействительных бюллетеней – «1». 

ПОСТАНОВИЛИ: 
1. Утвердить протокол счётной комиссии и присудить Саксиной Е.В. учёную степень 

кандидата экономических наук (протокол имеется в аттестационном деле). 
2. Принять заключение по диссертации соискателя Саксиной Е.В. (имеется в 

аттестационном деле).  
 
 
Председатель 
диссертационного совета Д 212.184.03   С.Д. Резник  
 
 
Ученый секретарь 
диссертационного совета Д 212.184.03     С.Ш. Левина  


