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ОТЗЫВ НА АВТОРЕФЕРАТ 

диссертации Саксиной Елены Валерьевны на тему «Система и механизмы 

управления интеграционными процессами в инвестиционно-строительном 

комплексе», представленную к защите на соискание учёной степени 

кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – «Экономика и 

управление народным хозяйством: экономика, организация и управление 

предприятиями, отраслями, комплексами (строительство)» 

 

Представленный на отзыв автореферат диссертации Саксиной Е.В. 

посвящен решению одного из актуальных вопросов – разработке системы 

управления интеграционными процессами на предприятиях в условиях 

реформирования инвестиционно-строительного комплекса. Актуальность 

задачи развития интеграционных процессов, в том числе и в строительном 

комплексе, определяется отсутствием конкретных разработок для кризисного 

состояния экономики РФ, которое можно определить как экономика в условиях 

нестабильности. В неблагоприятных финансово-экономических условиях 

развитие интеграционных процессов и снижение интеграционных издержек – 

один из путей выживания и наиболее эффективный инструмент антикризисного 

управления предприятием. При стабильной работе предприятий управление 

интеграционными процессами является главным резервом их стратегического 

развития.  

Автором с помощью системного анализа представлена теоретическая 

проработка различных организационно-экономических аспектов поставленной 

проблемы, а именно: 

– раскрыты особенности формирования интеграционных процессов на 

предприятиях инвестиционно-строительного комплекса в современных 

условиях; 

– установлены взаимосвязи между изменениями в экономической среде и 

функционированием инвестиционно-строительного комплекса. 

Поставленная цель и направления теоретико-методических исследований 

автора полностью корреспондируются с «Основными положениями 

государственной стратегии развития инвестиционно-строительного комплекса 

России на период до 2020 года». 

Научная новизна и практическая значимость работы не вызывают 

сомнений. Заслуживает внимания разработанная автором модель системы 

управления интеграционными процессами в инвестиционно-строительном 

комплексе. Наибольшую ценность данной диссертации представляет механизм 

интеграции предприятий строительного комплекса в единый 

концернообразующий холдинг. 
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Кроме того, обоснована экономическая эффективность представленного 

механизма, по которой можно судить об его результативности. 

Реализация предложенного механизма на практике позволит: 

– обеспечить формирование прозрачных интегрированных 

корпоративных структур и создание инвестиционной привлекательности 

предприятий строительного комплекса в регионах России и за рубежом;   

–  будет способствовать стабилизации внешней среды предприятия и 

созданию благоприятных условий для выхода предприятий комплекса из 

экономического кризиса и перехода на импортозамещение на основе 

использования инструментов, активизирующих собственный потенциал 

предприятия.  

Автор безусловно прав в том, что крайне необходимо установить 

объективные формы взаимоотношений и обеспечить согласование всего 

многообразия интересов между взаимосвязанными партнерами, включая 

проектные институты, строительные организации и предприятия, 

производящие строительные материалы и конструкции. На мой взгляд, автор 

внес значительный вклад в развитие организационно-экономических методов 

управления интеграционными процессами с учетом особенностей указанных 

предприятий инвестиционно-строительного комплекса в условиях 

складывающихся новых производственных отношений в стране. 

Таким образом, автору удалось не только предложить новые научно-

методические разработки, но и обеспечить их преемственность по отношению к 

существующей системе управления интеграционными процессами в 

инвестиционно-строительной сфере.  

Работа построена на обширном статистическом материале. В 

аналитической части выполняется глубокий анализ состояния инвестиционно-

строительного комплекса, тенденций его развития, а также существующих 

методов управления интеграционными процессами, с определением 

проблемных зон и узких мест в данной сфере. 

Вместе с тем, по представленному автореферату можно сделать 

следующее замечание – в автореферате (стр. 1415) автором недостаточно полно 

раскрыты и обоснованы факторы, оказывающие влияние на формирование 

интеграционных процессов в инвестиционно-строительном комплексе. Некоторые 

показатели можно было раскрыть более детально. 

 Тем не менее, материал представленный в автореферате, позволяет 

сделать вывод об актуальности темы проведенного исследования, наличии 

необходимых элементов научной новизны и практической значимости. 

В целом, судя по автореферату, представлено завершенное исследование, 

которое считаю возможным классифицировать как вклад в экономическую 

науку в части исследования проблем управления интеграционными процессами 

в   сфере   строительства.  Автореферат   отвечает   требованиям  «Положения o 
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